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Zakladni idaje

Zdkladni udaje v tis. K¢

2007 2008 2009
Celkové vykony 1369911 1542 815 1160 283
TrZby za vyrobky a sluzby 1 096 958 1218 682 999 831
Export 761 350 827 271 643 787
HV pfed zdanénim 71 245 77 011 88 692
HV po zdanéni 53 969 59 286 67 954
Aktiva celkem 1436 681 1 534 993 1384524
Z4&soby 455 764 453 034 440264
Pohleddavky 206 750 304 259 193 353
Z&kladni kapitdl 757 400 757 400 757 400
Vlastni kapitdl 952 015 1 006 196 878 130
Uvéry 241 905 247 784 59 200
Pocet zaméstnanct (prim. pfepoctenych osob) 839 824 673

Realizované investice (bez vlivu dotaci) 112 298 90 826 53 182




n Uvodni slovo

Vazeni akciondfi, vazeni obchodni pidtelé,

uplynuly rok 2009 se oprdvnéné zapiSe do historie
svétové ekonomiky jako rok, v némz probihala svétovd
hospoddiskd krize. Ta se nevyhnula ani odvétvim, kterd
jsou spotfebiteli nasich zZdrovzdornych vyrobkd. Znaény
Utlum vyroby nastal zejména ve vyrobé oceli, celosvéto-
vy pokles byl 8 %, ale bez vlivu ndrtistu vyroby v Ciné byl
redlny pokles 0 21 %. Podobny vyvoj byl i v dal§ich nasich
spotiebitelskych odvétvich jako je cementdrenstvi, skldi-
stvi. Mnohem vyraznéjsi byl pokles aktivit ve vyrobé
hliniku a v keramickém primyslu.

To se samoziejmé muselo odrazit i v nasem oboru vyroby
zarovzdornych materidl véetné nasi spolecnosti. Nasi
uréitou vyhodou bylo, Ze jsme v obdobi nastupujici krize
byli vSestranné konsolidovanou firmou. V knize zakdzek
figurovaly z obdobi pfedchozi konjunktury zakdzky pro
koksdrenstvi, které nastésti nebyly stornovdny, pouze
v piipadé doddvek pro koksdrenské baterie pro némec-
kou firmu ZKS Dillingen dochdzelo k ¢asovym posuntim.
Méli jsem z pfedchoziho obdobi nastartované procesy
sméfujici ke zvySovdni produktivity a sniZeni ndkladd,
coZz ndm pomdhalo zvySovat nasi konkurenceschop-
nost. Jen diky vyraznému snizeni ndkladl ve vyrobé
dinasu jsme mohli uspét ve vybérovém fizeni TZ Ttinec
na doddvky pro rekonstrukei KB &. 11 oproti konkurenci
vychodnich vyrobcli. Také snizeni ndkladd, ale hlavné
technickd Groven nasich vyrobkd, v mnohych piipadech
iniciativné vyvijenych éi modifikovanych ,za pochodu”,
ndm pomohly ziskat dalsi vyznamné zakdzky, napi. pro
kanadskou oceldrnu Dofasco, ¢i indonéskou skldrnu
Muliaglass.

Pies vSechna tato zminovand pozitiva a enormni snahu
se ndm nepodafilo udrzet vzestupny trend v prodeji a ve
vyrobé nasich vyrobkd, cozZ se promitlo v poklesu obratu
0 18 % oproti rekordnimu 1. 2008. Cilevédomymi isporny-
mi opatfenimi na v§ech vyrobnich divizich podpofenymi
obétavosti vSech nasich zaméstnancd, jejich vysokym
pracovnim nasazenim a upiimnym pochopenim potfeb
nasi firmy se podafilo sniZit vyraznym zpisobem pocty

odpracovanych hodin, ndklady na suroviny, energie
a vSechny druhy materidli, v ¢iselném vyjddieni to
pfedstavuje 34 %. To potom pfineslo vysoce pozitivni
hospoddiskych vysledek, tedy zisk pfes 88 mil. K&, coZ
znamend navyseni o 15 % oproti pfedchozimu roku.

Historickym meznikem v téZebnich ¢innostech nasi spo-
le¢nosti byl den 16. fijen 2009, kdy zastavenim téZby na
dole Biezinka byla po 157 letech ukonéena hlubinnd hor-
nickd ¢innost. Tézba nasich Zdrovzdornych jilli bude na
stejné lokalité pokracovat jiz jen povrchovym zplsobem.

Z mirné utlumené investiéni ¢innosti stoji za zminku
vybudovdni 1. etapy sklddky TKO II. na lokalité Biezinka,
coZ ndm umozZni provozovat tuto éinnosti i v podmin-
kdch nové legislativy.

Se cti se nase spolecnost vypofddala i se vSemi zdvazky
v oblasti pracovné-pravni a socidlni. Dokladem toho je
ndrdst primérné mésiéni mzdy o vice nez 7 %, pficemz
valnd édst tohoto navyseni méla podklad v bonusech za
zvySeni produktivity. Nepfijemnym dopadem krize na
tuto socidlni oblast bylo nezbytné pfizpisobeni poctu
zaméstnancy, coz vedlo ke snizeni jejich stavu na koned-
nych 638 pracovnikd.

Jsem rdd, Ze celkové miiZeme hodnotit 1. 2009 pro nasi
firmu jako Uspésny. Rad bych také ocenil poctivou prdci
v$ech nasich zaméstnanct, ktefi se ztotoznili z mnohdy
nepopuldrnimi a ne vzdy piijemnymi novymi prvky tize-
ni a protikrizovymi opatfenimi.

Dékuji také za spoluprdci a podporu véem nasim obchod-
nim partnerim.

S védomim ispésné zvlddnutého krizového roku 2009
muizZeme s odhodldnim, ale i s optimismem, hledét do
nejblizstho obdobi, i kdyZ vime, Ze ekonomické pro-
stfedi zfejmé v 1. 2010 jesté nedoznd vyrazné zmény
k lepSimu.

Ing. Ladislav Ka$par
pledseda predstavenstva a.s.
generdini feditel a.s.




Historie firmy

Historie firmy

V roce 1852 bylo udéleno kutaci prdvo na ddlni tézbu
zaruvzdornych jilovel v Biezinské pdnvi, které se poz-
déji staly zdkladni surovinou pro vyrobu zdrovzdornych
vyrobkil ve Velkych Opatovicich. (Nyni plisobi ve firmé
jiz jediny téZebni provoz, dll a lom Bfezinka, ktery byl
otevien v roce 1961).

Postupnym vyvojem toto prdvo ziskala spoleénost panti
Messnera a Pohla, kterd také financovala vystavbu
Samotové tovdrny ve Velkych Opatovicich, a ta v roce
1892 zahdjila vyrobu Samotovych cihel vyuZivanych
pfedevsim ostravskymi hutémi.

Tovdarna se postupné rozsifila a po generdini rekon-
strukci v letech 1958-60 ziskala podobu nynéjsi ,Staré
Samotky”.

V letech 1960-65 byl postaven novy provoz s nyni vzitym
ndzvem ,Novd Samotka” a ten dotvofil vzhled aredlu
Velké Opatovice.

Do Svitav se firma rozsifila diky vystavbé vyrobny dina-
su v letech 1981-85.

Svym historickym vyvojem proslo i vnitini organizaéni
Clenéni a.s. a jeji vazby na vyssi celky. V povdleéné

historii se od 1.1.1950 etablovaly nejdfive jako ndrodni
podnik, pozdéji statni podnik a nakonec akciovd spolec-
nost Moravské Samotové a lupkové zdvody, od 1. 2002
s ndzvem ,P-D Refractories CZ a.s. Velké Opatovice”.

K privatizaci firmy doSlo formou kuponové privatiza-
ce. Koncem roku 2000 odkoupila majoritni balik akcii
spoleCnost P-D Glas-und Feuerfestwerke Wetro GmbH.
V soucasnosti je nase spolecnost P-D Refractories CZ a.s.
¢lenem nadndrodniho seskupeni vyrobcl Zdrovzdor-
nych vyrobka P-D Refractories plisobiciho v rdmci Preiss-
Daimler Group, kterd své podnikatelské aktivity rozviji
ivjinych oborech.

V soucasné dobé jsou zdkladnimi vyrobnimi jednotkami
divize plisobici ve Velkych Opatovicich (Stard a Novd
Samotka), Svitavdch (Dinaska), Bieziné (Pdleni Anna)
a Biezince (Té€zby). Historickym datem byl 15. fijen 2009,
kdy byla po 157 letech ukoncéena hlubinnd téZzba na dole
Biezinka. Dalsi téZzba pokracuje znovuotevienim povr-
chového lomu ve stejné lokalité. K divizim produkujicim
Zaromateridly se pfifazuji dvé dalsi jednotky s odliSnym
programem, kterymi jsou divize Servis a divize Sklddka.
Servis se postupné stdvd generdlnim dodavatelem forem
pro vSechny spolecnosti sdruzené ve skupiné vyrobcl
Zaromateridl P-D Group.
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Zhodnoceni roku 2009 [N

1. Oblast organizacni a majetkopravni

Hodnoceny rok 2009 nezménil nic na skuteénosti trva-
jici jiz 9 okl a sice na pfislusnosti nasi akciové spoled-
nosti k nadndrodni firemni skupiné P-D Group. DoSlo
pouze k nékolika drobnym odkuplm akcii od minorit-
nich akciondit, a tak poéet cennych papirti u matefské
spole¢nosti P-D Industriegesellschaft mbH Puschwitz
¢inil ke 31.12 2009 celkem 650 553 kust, tedy 85,89
% z celkového zapsaného kapitdlu. Zbyvajici akcie
na jméno jsou v drZeni u 416 fyzickych a préavnickych
osob, z nichZ tfi akciondii jednajici ve shodé vlastni
celkove 9,94 %.

K z&ddné podstatné zméné nedoslo ani z hlediska vyrob-
né-technické a pfedevsim obchodni kooperace s ostatni-
mi firmami ve skupiné. Jednd se pfedevsim o doddvky
forem sesterskym zdvodim a ddle pak subdoddvky
zarovzdornych materidli v ptipadé vétsich dodavatel-
skych projekta.

Vzhledem ke spojeni tfi podnikd na izemi Némecka do
jednoho subjektu P-D Refractories GmbH, k némuz doslo
jiZ v roce 2008 a s ohledem na vyhldSeni delsi dobu
plénovaného a pfipravovaného insolvenéiho procesu
u belgické spoleénosti Preiss-Daimler refractories SA/
NV v roce 2009, se fakticky v zdvéru tohoto roku jednd
0 kooperaci s jedinym subjektem, nikoliv vSak s matef-
skou spole¢nosti.

Co se tykd majetkovych iéasti nasi spolecnosti, ani zde
nedoslo v roce 2009 ke zméné. Trvd 100% vlastnictvi
spolecnosti Izoker s.1.0., kterd je ovéem od svého zaloZeni
nefunkéni na rozdil od slovinské surovinové spole¢nosti
P-D Kremen d.o.0. Dolenje Mokro Polje, kde vlastnime
50 % obchodniho podilu a kde jsme byli i v hodnoceném
roce nejvyznamnéjsim odbératelskym partnerem stra-
tegicky diilezité suroviny pro vyrobu vysoce kvalitniho
dinasu.

Podrobné jsou vztahy mezi podniky ve skupiné, které se
kromé vyse zminénych tykaji jesté holdingove servisnich
spoleénosti P-D Management Industries-Technologies
GmbH a P-D Interglas Technologies GmbH, popsdny
ve zpravé piedstavenstva o vztazich mezi propojenymi
osobami, jeZ je soucdsti této vyrocni zpravy.

Na féddné valné hromadé v dubnu 2009 byli znovu
zvoleni pvodni ¢lenové dozor¢i rady - p. Jlrgen Preiss-

Daimler a p. Klaus Kaiser na dalsi 4-leté funkéni obdobi
do tohoto orgdnu. Tietim ¢lenem (toho voli zaméstnanci
spoleénosti) je pi. Ing. Vladislava Bomberovd. Po skon-
¢eni jejiho Ctyfletého funkcniho obdobi byla i ona v biez-
nu 2010 znovu zvolena do dozor¢i rady.

V dubnu 2009 dos$lo rovnéz ke zmeéne v piedstavenstvu
a.s., kdyz dozor¢i rada ukoncila ¢lenstvi u p. Opitze a na
jeho misto zvolila p. Stefana Preiss-Daimlera. Zbyvajici
¢lenové pfedstavenstva p. Ing. Ladislav Kaspar, p. Hans-
Bernhard Fuhr a Ing. Tomd$ KoZouSek byli zvoleni na
dalsi tiileté funkéni obdobi.

V organizacni struktufe firmy se projevila snaha vedeni
a.s. o Uspory m.j. i v oblasti lidskych zdroji. Od 1.7.2009
byl zruSen odbor 10-persondlné prévni a jeho ¢innosti
byly pievedeny do odbord 11- ekonomicko-sprdvniho
a 09-technicko-investi¢niho rozvoje. V zdvéru hodno-
ceného roku pak byly slouceny dva uUtvary (marketing
a odbyt) v odboru 07 do jediného.

Vyznamnou uddlosti konce roku 2009 pak bylo ukon-
¢eni hlubinné téZby v poslednim provozovaném dole
Bfezinka. Nejednalo se sice o organizaéni zménu, ale
ukondeni ¢innosti, nebof téZba bude naddle byt pouze
kampanovité probihat v divizi 12 ve znovu aktivovaném
povrchovém lomu. TéZba, kterd probihala 157 let, byla
zajimavd a ndrocnd, a to nejen technicky a technolo-
gicky, ale i z hlediska legislativy Zivotniho prosttedi
a v neposledni fadé i persondlng. Rijen 2009 je tedy
z tohoto dvodu bezesporu jednim z meznik® v historii
firmy.

S organizaéni strukturou Gizce souvisi persondini situace
v jednotlivych divizich a odborech. Naddle byl sttedem
z@jmu vedeni a.s. i jednotlivych organizaénich sloZek
projekt zvySovdni produktivity prdce. Bylo dosaZeno
vyznamnych Uspor ve spotfebé odpracovanych hodin
potfebnych na vyrobu 1 tuny materidld. Tim bylo umoz-
néno enormni snizeni podtu zaméstnancd, i kdyz toto
vyplynulo i ze snizené zakdzkové zaplnénosti a tim sni-
Zené vyrobené tondze (78 % oproti pfedchozimu roku).
Celkovy pramérny piepocteny stav zaméstnancl klesl
z 824 0sob v roce 2008 na 673 v roce 2009. Pocty zameést-
nanctl se snizily jok v délnickych profesich - o 140, tak
i v kategorii THP - o 11 osob. U spoleénosti bylo zameést-
ndno 89 Zen.
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Co se tykd majetkové podstaty firmy, nedoslo k Zddnému
prodeji nebo jiné formé zcizeni Zddné soucdsti podniku.
Nenastala ani zddnd novd finanéni investice v podobé
akvizice do jiné spole¢nosti. Vizuelni pokles vlastniho
jméni evidovaného v bilanci a.s. je dlisledkem toho, Ze
spoleénost nové ke 31.12.2009 zatctovala hypoteticky

2. Oblast vyrobni a odbytovd

Samotové kameny

Ve vyrobé Samotovych kamend doSlo v roce 2009
k vyraznému poklesu oproti roku 2008, celkové o 39 %,
pficemz na D02 byl pokles dokonce o 45 %. Podobnd
situace byla i v prodeji, kde celkovy prodej necelych
26 000 t znamenal pokles o 42 %. Na viné bylo v prvé
fadé zastaveni, resp. omezeni, novych investiénich
projektli, modernizaci ¢i velkych oprav v oceldrenstvi
a hlinikdrenstvi. Realizovany byly pouze jiz dfive zis-
kané kontrakty na projekty pro koksdrenstvi, konkrétné
KB ¢. 10 a 8 pro OKK Ostrava a KB ¢. 3 a 1 pro ZKS
Dillingen. Z oblasti oceldrenstvi jsme doddvali pouze tfi
doddvky pro ohfivace vétru, a sice v pocdtku roku pies
inZenyrskou firmu Paul-Wurth pro $védskou oceldrnu
SSAB, ddle pro americkou oceldrnu Sparows-Point,
nyni viastnénou ruskym Severstalem a v zdvéru roku
pro kanadskou oceldrnu Dofasco, nyni ve vlastnictvi
Arcelor-Mittal. Pozitivnim prvkem bylo pokracovéni
zvySujictho se trendu doddvek do skldistvi, zejména
pro fu Saint-Gobain. V porovndni s rokem 2008 vypadd
nejlépe kamndisky Samot, kde index prodeje predsta-
vuje 101 %. Stabilné silnym odbératelem zlistala italskd
firma Unistara.

Dinasové kameny

U tohoto sortimentu nebyly v porovndni se Samotem
poklesy tak drastické. Ve vyrobé &inil pokles 28 %, pfi-
¢emz u koksdrenského dinasu bylo dosazeno vzestupu
na 105 %, bohuZel u hutniho dinasu v névaznosti na
situaci v oceldrenstvi byl propad hrozivych 77 %. Cisla
dokumentujici prodej vypadaiji trochu 1épe, celkové byl
pokles 20 %, pficemZ prodej hutniho dinasu pro skldf-
stvi poklesl pouze o 3 %, coZ dokumentuje nasi silnou
pozici v tomto oboru. Nosnymi zakdzkami byly doddvky
pro koksovny OKK Ostrava a ZKS Dillingen, v zdveéru
roku pak pro TZ Tfinec. Ve skldfstvi si udrzujeme taktka
vyhradni roli u Saint-Gobain Packaging, pfes ur€ity
pokles si svlij vyznam pro nds uchoval rusky trh, kam
doddvdame prostfednictvim firmy Krok.

budouci zdvazek plynouci z uzavienych opénich smluv
slouzicich k zajisténi kurzu cizich mén v obdobi 2010 aZ
2012. Diky vyvoji kurzu vSak jiz celd tfetina z této polozky
byla po skonéeni 1. &tvrtleti 2010 (v dobé zpracovdni této
vyroéni zprdvy) eliminovdna.

Magnetitové kameny

Trh tohoto sortimentu, majici spotiebitelsky charakter,
vykazuje dlouhodobé urCitou stabilitu poté, co doSlo
k jeho redukci vlivem administrativnich opatfeni
v Némecku a ve Spanélsku. Ve vyrobé jsme oproti roku
2008 navysili objemy 0 5 %, a to vliivem kampanovitosti,
v prodeji byl naopak pokles o 12 %, dany niz$imi odbéry
naseho hlavniho odbératele fy Steibel Eltron. Potésitelné
naopak je rozsifeni portfolia odbérateli a uchovdni pozi-
ce na japonském trhu.

Keramické kominové vioZKy

Vyznamnost tohoto sortimentu pro nasi firmu neustdle
stoupd. Stdvad se stdle vice stabilizujicim prvkem nejen
z hlediska zaplhovdni vyrobnich kapacit DOla D03, ale
také z hlediska ekonomického. Objem vyroby 9377 t
piedstavuje ndrlst o 23 %, prodej jsme navysili oproti
roku 2008 0 13 %.

Pdlené lupky

Tento hlavni sortiment D06 je Uzce spjaty s vyrobou
Samotovych kament, a to hlavné pro D02. Diky této
vazbé doslo jak ve vyrobé, tak i v prodeji, oproti roku
2008 k velkym propadim o 36 %, resp. 39 %. Pouze
v piipadé exportu doslo k navyseni o 36 %, a to diky
doddvkdam do Polska a pro nase sesterské firmy v Belgii
a v Némecku.

Ostatni sortiment

V piipadé netvarovych vyrobkl 1ze hodnotit rok 2009
pozitivné. DoSlo k celkovému navySeni o 7 % oproti
roku 2008, pfiéemz u Zdrobetond byl ndrdst dokonce
31 %, u malt pak 3 %. K poklesu o 41 % doSlo naopak
u tmell. Realizace zdrovzdornych jild byla stejné jako
v piipadé pdlenych lupki postiZzena ttlumem ve vyrobé
Samotovych kament. Tomu odpovidal i pokles v jilech
037 %.
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3. Oblast kontroly a fizeni jakosti vyrobkil

Vyrobky nasi a.s. maji stdle vysoky kvalitativni standard,
stabilné a spolehlivé plnici prakticky vSechny pozadav-
ky zdkaznikd. I tato skutecnost piiznivé ovlivnila zakdz-
kovou situaci v loniském roce a zpomalila ¢i odddlila
dopady krize na obrat a ekonomiku nasi a.s.

Pii ve§keré ¢innosti stdle dlisledné uplatiujeme zavede-
ny QMS dle CSN EN ISO 9001:2009, ktery byl i v lonském
roce bez zdvad dozorovdn certifika¢nim orgénem TaZUS
Praha. NaSe a.s ziskala také dle vySe uvedené systémo-
vé normy i certifikaty CQS a IQNet.

Trvalym zdkladnim atributem QMS je Géinné f{zeni met-
rologie, sortimentné velmi Siroké zkuSebnictvi a systema-
tické méfeni vykonnosti jednotlivych procest, véetné vyu-
zivani zpétné vazby od zdkaznikd. Politika integrovaného
systému tizeni je stdle plné aktudlni a pro kazdy rok jsou
stanoveny a hodnoceny konkrétni a méfitelné cile ISR.

Uspésnému dozoru notifikacni osobou byla podrobena
také vyroba kominovych vloZzek na obou divizich nasi
a.s. Certifikdt vyroby pro DO1 byl rozsiten i pro tfidu D3P1,
tj. pietlakové kominy.

Jako kazdoroéné, opét bez zdvad, bylo provedeno i hod-
noceni jednotlivych vyrobnich skupin v rémci vyrobkové
certifikace dle Zdkona ¢.22/1997 Sb.

VSechny nase vyrobky mohou byt vybaveny bezpeénost-
nimi listy v souladu s Natizenim Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1907/2006 (REACH) a protokoly o radio-
nuklidové nezdvadnosti.

Za nasi vyznamnou pfednost, zejména v dnesni krizové
dobé, stdle povazujeme oblast technologického rozvoje
a vyvoje a inovaci. Z novych vyrobkd je nutno zminit
dokoncéeni vyvoje tvarovek na bdzi kfemenného skla a izo-
laénich materidll vyrdbénych drolenkovym zplsobem.

Za velmi vyznamny moment pro QMS a zejména pro zku-
Sebnictvi, véetné TRaV, povazujeme zahdjeni investiéniho
programu Potencidl pro zvy$eni kapacity laboratoii a.s

V roce 2009 pokradovala implementace EMS a SMS dle
systémovych norem CSN ISO 14004 a CSN OHSAS 18001
do Integrovaného systému fizeni. Z dGvodu Uspornych
opatieni je jeji ukonéeni posunuto do roku 2010.

4. Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci (BOZP)

V uplynulém obdobi byl primérny podet nemocensky
pojisténych zaméstnanct v a.s. 682. Pro nemoc a Uraz
doslo k ndsledujici pracovni neschopnosti (idaje jsou
uvedeny v kalenddinich dnech):

Pocet piipadli

pracovni neschopnosti

(v minulém roce 433) celkem 257
pro nemoc celkem 189
pro pracovni trazy celkem 36
Pocet kalenddinich dntl

pracovni neschopnosti

(v minulém roce 20 076) celkem 11973
z toho:

pro nemoc celkem 8813

celkem 1617
celkem 1543

pro pracovni Urazy
pro ostatni drazy

Z ptehledu je patrny vyrazny pokles pocétu prac. Urazd,
index 2009/2008 ¢ini 0,545.

Zdroje piiciny pracovnich trazd:

» manipulace a nédsledné poranéni bfemenem
* pad pii chlizi po komunikacich

» kontakt se strojnim zafizenim

» nedostateéné sprévné odhadnuté riziko

* nepfedvidatelné riziko a selhdni lidského Cinitele

VSechny ptipady byly Setfeny, byla pfijata opatieni
k ndpravé a provedeno odskodnéni postizenych osob.
Organizace realizovala soubor opatfeni (odborné 1ékat-
ské prohlidky, vybér pracovnikd, stfiddni osob na praco-
vistich) s cilem sniZit kumulativni fyzickou zatéZ a elimi-
novat rizikovy faktor.
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5. Oblast technicko investiéniho rozvoje

Uplynuly rok byl poznamendn omezujicimi opatfeni-
mi i v oblasti investic coZ se projevilo ve vysi proin-
vestovanych prostfedkl. Celkovy objem investic Cinil
53 182 tis. K¢.

Z toho:
Dodavatelské investice

(v¢. thrad akei z min. roku) . . ... .. 24 737 tis. K¢
Formy pro vlastni pottebu. . . .. ... ... 18 384 tis. K¢
Ostatni (viastni aktivace). . ... ... .. .. 2 835 tis. K¢

Nejvyznamnéjsimi byly ndsledujici jmenovité investice:
- sklddka odpadi Biezinka Il . . ... ... 18 890 tis. K¢

- Gspornd energetickd opatfeni I etapa . . .1 729 tis. K&

V roce 2009 byla realizovand daldi vyznamnd akce
v souvislosti s otevienim téZby zZdrovzdornych il povr-

6. Ekonomickda a finanéni oblast

Konjunkturdlni obdobi vrcholici nejen v nasi akciové
spoleCnosti ale v celosvétovém hospoddiském métitku
v roce 2008 skoncilo a hodnoceny rok 2009 se naopak
ukdzal jako krizovy. V nasi zaplnénosti vyrobnich kapa-
cit, ale hlavné v objemu odbytu se to projevilo az od dru-
hého ¢&tvrtleti, avsak pokles, ktery v dubnu 2009 nastal,
nds provazel az do konce roku. Nastésti jiz o nékolik
meésicli diive jsme pfijali celou fadu Gspornych a racio-
nalizaénich opatfent, jejichZ vysledkem bylo, ze pies 18
%-ni pokles obratu oproti pfedchozimu roku se podaiilo
dosdhnout vysledku hospodateni, ktery nemd v historii
firmy obdoby - zisk pfed zdanénim ¢inil 88 692 mil. K&,
tedy o 15 % vice neZ v roce 2008.

Celkové trzby ve vysi 999 831 tis. K& Ize v danych pod-
minkdch povazovat za Uspéch, kdyz bylo proddno ,jen”
77 379 tun vyrobkd, tedy 75 % ve srovndni s rokem 2008.
Zména stavu zdsob vysledek hospodafeni prakticky
neovlivnila. Zato aktivace, kterd v nasem piipadé pied-
stavuje jednak interni doddvky surovin, jednak aktivaci
forem vyrobenych pro vlastni spotiebu, ziistala se svym
objemem 83 264 tis. K¢ na 57 %-ni trovni pfedchoziho
roku.Trzby za prodany majetek byly zanedbatelné, trzby
za prodany materidl reprezentujici pfevdzné prodej palet
pod vyrobky Klesly aZ na 42 % minulého roéniho obdobi.

chovym zplsobem. Vedle skiddky odpadi Biezinka
I byla vybudovdna technologickd linka na suseni jild
z lomové téZby. Tato suSdrna vyuzivd teplo z kogenerac-
nich jednotek, které vyrdbi elekirickou energii ze skldd-
kového plynu. Linka byla postavena a financovéna ve
spoluprdci s provozovatelem kogeneracnich jednotek
UVP Brno.

V uplynulém roce byly pfipraveny dotované investic¢ni
akce z fondl EU v rdmci OPPI z programu EKOENERGIE
II, které budou realizovany v ndsledujicich letech.

Verifikace emisi potvrdila produkci CO, ve vysi 22 602 t,
cozZ je oproti lonskému roku pokles o 35 %.

VsSechny realizované akce byly v souladu se stanovami
schvdleny dozoréi radou spole¢nosti.

V polozce ostatnich provoznich vynost pievazuji jako
obvykle vybrané poplatky za ukldddni odpadu na skldd-
ce (18 819 tis. K¢) a ddle obdrzené dotace (9 122 tis. K¢)
predevsim v podobé povolenek CO,.

Ojedinélym byl v uzavieném roce vynos plynouci z pie-
vodu zisku ze slovinské dcefiné spoleénosti - dividenda
¢inila 100 tis. EUR, v pfepoctu 2 647 tis. K&. Ostatni
finanéni vynosy ve vysi 31 211 tis. K¢ pak predstavuji pie-
devsim kurzové zisky plynouci jednak ze zajiStovacich
operaci, jednak z povinného pfecenéni aktiv a pasiv ke
31.12.2009, a také z bézného Gétovdni fakturace a Ghrad
z cizoménovych obchodt.

Vyse zminény zisk spolecnosti byl tedy vysledkem niko-
liv vinosovych polozek, ale cilené redukce vSech ovliv-
nitelnych ndkladovych slozek, kterd ve svém souctu
pfedstihla pokles vynosl. Spotfeba materidlu klesla na
66,9 %, spotteba energii na 71,0%, nakoupené sluzby
na 71,3 %. Osobni ndklady byly zredukovdny z velké
Casti diky vysledkiim realizovaného projektu zvySovdani
produktivity prdce na 87,8% a to jesté pii plném zatizeni
vypldcenym odstupnym, které Cinilo celkem 8.233 tis.
K¢&. Podet zaméstnancd byl sniZen sniZzen o 150 osob,
byla prakticky téméi eliminovdna piescasovd prdce
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a v disledku zvySeni produktivity prdce méfené piede-
v§im spotfebou pracovniho ¢asu na 1 tunu vyroby mohl
byt navysen pramérny mésic¢ni vydélek (bez manazer)
na 21 603,- K¢, tj. na 107,3 %, ¢imZ bylo docileno kom-
penzace niz§iho nez v kolektivni smlouvé dohodnutého
mzdového indexu v roce 2008.

RovnézZ ostatni provozni ndklady vykdzaly pokles oproti
roku 2008 a jejich hlavnim obsahem jsou odvedené
poplatky ze sklddky (19 250 tis. K&) a spotiebované
povolenky na emise CO, (8 157 tis. KC).

Ve finanénich ndkladech je patrné snizeni trokd vice
nez na polovinu objemu roku 2008 (7 680 tis. K¢) a jen
mirné sniZeni pojistného (6 338 tis. K€) a bankovnich
poplatkl (1 452 tis. K¢) a rovnéz na piijatelnou miru sni-
zené kurzové ztraty (28 113 tis. K¢). Na dan z piijmi byla
natvofena Gcetni rezerva ve vysi 20 738 tis. Ké.

Ndkladovou polozkou, kterd naopak vykdzala mirny
ndriist, jsou odpisy v objemu 80 512 tis. K¢ Bilanéni
suma spolecnosti doznala sniZeni o 150 469 tis. K&.
V dlouhodobych aktivech je to diisledek vyssich odpist
nez nove poiizeného majetku, v obéznych aktivech doslo
k Z&ddouci mirné redukci zdsob materidlu, avSak nejvétsi
pokles vykazuji pohleddvky z obchodniho styku, coZ
odpovidd snizené fakturaci v zdvéru roku 2009 ve srov-
ndni se stejnym obdobim roku pfedchdzejiciho.

Naopak tradiéné doslo k ndriistu u finanéniho majet-
ku, kde se dle zdkona kumuluji finanéni prostfedky na
vazanych Gétech uréené na budouci rekultivaci sklddky
a sanaci dilnich §kod.

Na strané pasiv v bilanci spolecnosti je tfeba poukd-
zat na dvé vyznamné skuteénosti. Zatimco zdvazky
z obchodniho styku a viiéi zaméstnanclim a stdtu ve
svém souhrnu nedoznaly podstatné zmény, k markant-
nimu poklesu doslo u bankovnich Gvérd, a to jak pldno-
vanymi spldtkami 3 investiénich Gvért, tak piedevsim
téméf anulovanim Gvért provoznich. Je to désledek
dobré likvidity firmy v hodnoceném roce.

Druhou vyznamnou zménou je zauctovani trzniho oce-
néni bankovnich derivatd ke 31.12.2009, které pied-
stavuje hypoteticky zdvazek do piistich tfi rokd vaci
bankdm ve vysi 168 110 tis. K& Tento postup je podvojné
doprovdzen sniZenim vlastniho kapitdlu v bilanci o stej-
nou ¢dstku. O jeho pomijivosti vSak svédéi skuteénost,
Ze k datu zpracovdni této vyrocni zprdvy, tj. koncem 1.
¢tvrtleti 2010 je édstka v dlsledku vyvoje kurzu snizena
o vice nezZ tfetinu.

Co se tykd ostatnich v bilanci neuvedenych zdvazka,
spoleCnost eviduje zbytek leasingovych spldtek (hlav-
nimi polozkami jsou 3 hydraulické lisy a CNC obrdbéci
stroj) ve vysi 15 995 tis. K¢. Ze starych zdtézi 1ze jako
budouci vydaj oznacit dehtofenolovy zdsobnik, jehoZ
likvidace je odhadovéna na 15 mil. K&, hleddme vsak
efektivnéjsi zplisob jeho likvidace véetné dotacni moz-
nosti. Z otevienych obchodnich sporti je podstatny pouze
pozadavek odbératele na ndhradu Skody zpisobené
vihkosti dodanych Zdromateridld. Zavinéni neni pro-
zatim prokdzdno a v piipadé prokdzani je Skoda kryta
pojisténim odpovédnosti.

Po cely hodnoceny rok 2009 vykazovala spole¢nost
stabilizovanou finanéni situaci bez jakychkoli problémi
s likviditou a s hrazenim vSech svych zdvazkl. Diky jiz
zminénym tspordm, ale i v diisledku minimalizace pro-
vddénych oprav (ty nezbytné se stihly jiz v pfedchozich
letech) a pfedevsim i vyznamné sniZzenym investiénich
vydajl, které ¢inily 53 182 tis. K¢, tedy cca polovinu proti
pfedchozim jednotlivym rokdm, do$lo k vyrazné optima-
lizaci ve struktufe bilance.

Diky této skutednosti provdzené vysokou ziskovosti
a ndrlstem rentability 1ze pravem oznacit rok 2009 jako
velice ispésny.

Podrobné ¢iselné tidaje z rocni Gcéetni zdvérky jsou uve-
deny v dalsi ¢dsti této vyrocni zpravy, blizéi komentdre
jsou pak uvedeny v piiloze k roéni Gcéetni zdvérce, kterd
je nedilnou soucdsti vyroéni zpravy a je k nahlédnuti na
sekretaridté feditelstvi akciové spolecnosti.
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Zakladni vychodiska a cile roku 2010

Jiz v pribéhu roku 2009 pocitila nase spolecnost vliv
svétové hospoddiské krize. Pti sestavovdni podnikatel-
ského zdméru na 1. 2010 jsme si byli védomi, Ze s diisled-
ky hospoddiské krize je nutno pocitat i v celém roce 2010
a tentokrdt jiz bez dobéhu konjunktury, jak tomu bylo
pfed rokem. Ze situace v jednotlivich odbératelskych
sektorech bylo zfejmé, Ze nelze pldnovat pro rok 2010
ndrlst obratu, a je tedy nutno i naddle drZet pfisné tspor-
nou politiku v ndkladech a vydajich firmy. Pfi pfipravé
podnikatelského zdméru na rok 2010 jsme vychdzeli
z nasledujicich zdsadnich skute¢nosti:
* Naddle budeme kooperovat s vyrobci Zdrotechniky
v rdmci P-D Gruppe. Na spoluprdci v odbytu, ndkupu
i technickém a technologickém rozvoji nic neméni
skute¢nost, Ze insolvenénim procesem ukonéila ¢innost
sesterskd firma v Belgii, ani to, Ze ptivodné tfi samo-
statné podniky v Némecku byly slouc¢eny do jednoho
subjektu, takze ve svém diisledku ptvodni Zdrovzdornd
sekce v P-D Gruppe je nyni tvofena jen dvojici podnika.
Po dil¢ich zméndch ve vnitfni organizaci firmy v pribé-
hu roku 2009 (zruseni odboru 10 a ukonéeni hlubinné
téZby) bylo moZno poéitat se stabilni organizaéni struk-
turou a.s., jejimz zdkladem jsou tfi dislokované findlni
vyrobni divize 01-03, plosné operujici divize idrzby
a vyroby forem - 04, divize 05 - sklddka, kterd bude
docasné provozovat jak starou sklddku, tak v sousedstvi
nové zbudovanou sklddku II. Divize 06 - pdleni zlistd-
v@ beze zmény, avsak divize 12 - téZby bude pracovat
v novych podminkdch, kdyz vlastni téZba bude probihat
v povrchovém lomu Biezinka a o dotéZeny hlubinny ddl
se bude tézebni divize starat jen z hlediska jeho zajisténi.
* V odbytové sféfe je naddle nutno poditat se stdle silici
konkurenci levnych vyrobkd z Asie a vychodni Evropy
i v piipadé vyznamnych projekt v Evropé a Americe.
Pfitom dostatecénd Groven odbytu je zdkladnim pred-
pokladem ispéSnosti. Proto se stal tenhle atribut, tzn.
zajisténi dostateéného odbytuy, strategickym cilem €. 1
pror. 2010.
* Dalsimi strategickymi cily je zvySovdni produktivity,
snizovdni ndkladd a zkvalitnéni manazerské prdce
na vSech urovnich.

Dalsi vychodiska pro 1. 2010

* [ pfes zvy$ené ndroky na snizovdni ndkladl véetné
minimalizace spotfebovaného pracovniho ¢asu udr-
Zet a upevnit droven kvality vyroby a obhdjit véechny
ziskané certifikdty v této oblasti.

« Je tfeba rozjet a stabilizovat kampanovitou povichovou
tézbu véetné suseni jilfi na nové vybudované susicce vyu-
zivajici odpadni energii ze sklddky a dbdt na udrZeni kva-
lity vlastni suroviny véetné ekonomiénosti jejiho ziskévdni.
V Upravdrenstvi surovin (pdleni) se pozornost musi
soustfedit na ndkladovost téchto procesd, aby jak kva-
litou, tak 1 cenou byly pdlené lupky z viastni produkce
vyhodou pro findlni vyrobu oproti konkurenci, kterd tyto
vstupy musi nakupovat.

Je tfeba usilovat o organizovdani vyroby v jednotlivych
lokalitdch firmy tak, aby bylo vyuZito kapacit, které jsou
k dispozici - jde pfedevsim o zastupitelnost ve vyrobé
kominovych rour mezi divizi 03 a 01, ale obdobné je
tteba kooperovat ve vyrobé Samotl mezi diviz 01 a 02
a ptipadné mezi Novou Samotkou a Dinaskou.

V oblasti surovinovych a materidlnich vstupd plati kri-
terium maximdlni Gspornosti. Ze zndmych skute¢nosti
v dobé zpracovdni podnikatelského zdméru 1ze odvodit,
Ze ceny by v globdle nemély doznat vyraznych zmén

a v ptipadé ndriistd se jednd jen o vyjimky.

Energetické vstupy jsou i pies jejich cenovou volatilitu
relativné stabilizovdny. Elektfina je zajisténa v totozné
cenové urovni jako v roce 2009, cena plynu bude prav-
dépodobné o 15-20 % niZsi.

I v pldnovaném roce 2010 budou piepravni sluzby
zabezpecovdny prioritné externim smluvnim partnerem
- spolecnosti DOPAZ. I zde je ale tfeba sledovat situaci
na trhu a dosahovat tak diky konkurenénimu prostiedi
v nabidce dopravnich sluzeb co nejvyhodnéjsich cen.
Rozhoduijici roli pro trzby firmy bude mit i naddle export.
Na rozdil od minulych let, kdy se nevyhodny kurz koru-
ny vaci EURu a dolaru dafilo kompenzovat vynosnymi
zajistovacimi ndstroji, tato moznost v roce 2010 jiz
skon¢ila. Diky vyvoji kurzu v poslednim obdobf je nutno
pocitat s tim, Ze v pldnu uplatnény kurz 24,50 K&/€
nebude v redlu vyhodnéjsi.

V oblasti investic budou hlavni aktivity zaméfeny na
akce, na néz se vztahuje moznost dotaci ze zdrojii EU
(rekonstrukce peci apod.).

Ani v roce 2010 nepldnujeme vyssi rozsah oprav nez

v roce pfedchozim, kdy doslo k omezeni po ptedchozim
obdobi, kdy bylo nutno fesit pfedevsim ndkladné staveb-
ni zdsahy (stfechy, okna, plochy, socidlni zafizeni apod.).
Vyznamnou soucdsti udrzeni dobré likvidity firmy je
fizeni zdsob. Jak u materidinich vstupd, tak u viastni
vyroby, bude naddle vyvijen tlak na to, aby zdsoby
nenartistaly, ale naopak cilem je jejich snizeni!
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* V prdci s pohledévkami je pfedevsim nutnd prevence, tzn.
vyuzivani vSech dostupnych zajistovacich ndstrojii, a tim
eliminaci jakychkoli vipadkl v Ghraddch odbératell.

* I s ohledem na omezené zdroje pro rozvoj informatiky
uvnitf firmy ddle rozvijet véechny jiz aplikované modu-
ly SAPu a zkvalithovat jak jejich obsah, tak i funkénost
andvaznost SAPu na doplikové programové vybaveni
firmy.

* Naddle bude kladen velky ddraz na udrzeni a zvy$ovani
produktivity prdce. Je nutno navdzat na pfedchozi pii-
nosy projektu realizovaného za asistence poradenské
firmy, udrzet dosazeny stupen sledovdni produktivity
a dotdhnout ho na vSech pracovistich a.s.

* V oblasti lidskych zdroj pokrac¢ovat v dotovaném systé-
mu vzdéldvani zaméstnanch a udrzet, piipadné zvysit,
jeho kvalitu.

« V oblasti hmotné zainteresovanosti pokradovat v ocetio-

vani rstu produktivity prdce, ale s posilenim diferen-

covanosti - rozli$eni ohodnoceni zaméstnancg, ktefi se
na snizovdni pracnosti vSech ¢innosti vice nebo méné
podileji. Po vyraznéjsim ndrlstu vydélkl v r. 2009 (diky
riistu produktivity a masivnimu snizeni po¢tu zameést-
nancll) chceme udrzet vydélkovou troven véetné
zavazkd plynoucich z kolektivni smlouvy.

S ohledem na skutec¢nost, ze rokem 2010 konéi plat-

nost ¢tyfleté kolektivni smlouvy, je tfeba ve spoluprdci

s odborovymi partnery pfipravit, projednat a odsouhla-

sit novou kolektivni smlouvu tak, aby skytala dostatec-

nou pravni platformu pro fizeni lidskych zdrojt firmy

a napomdhala vytvdteni pfiznivé a tvaréi atmosféry na

vSech pracovistich a.s.

Ekonomika

Z objem jednotlivych sortimentli prodejniho pldnu byly
propocitany ndsledné veskeré ekonomické parametry
jak vykonové, tak i ndkladové. Ve vykonech a trzbdch
je plédnovéno ponizeni o zhruba 8 % oproti skutecnosti
1. 2009. Ve vykonové spotfebé pocitdme s poklesem cca
0 2 % u mzdovych ndkladdl je pldnovdno snizeni o vice
nez 12 %.

S ohledem na minuly vyvoj kurzu koruny je jeho zajisténi
pfedchozim letdim proto nelze pfedpoklddat opakovdni
kurzovych zisk(i z hadgingu, ale naopak v piipadé setr-
vani kurzu nad 25 KE/€ s kurzovou ztrdtou. Nevyhoda
silné koruny na nds exportéry tedy teprve v tomto roce
plné dolehne. Takto sestavené parametry vedou k pldnu
zisku ve vysi 40,5 mil. K¢.

[ pfes odekdvany pokles ziskovosti lze vSak pfedpo-
klddat, Ze s ohledem na pldnovany pokles obéznych
aktiv, ddle s ohledem na limitované vydaje na investice
a v neposledni fadé diky vysi odpisti md spoleénost
vytvoten pfedpoklad pro stabilizovanou finanéni situaci
a vysokou likviditu i v pribéhu roku 2010.

Investice

Celkovd vySe investic je ddna stfednédobym progra-
mem, ktery schvdlila dozoréi rada. Celkovy objem inves-
tiénich prostfedkd ¢ini 53,8 mil. K¢, z toho 17,8 mil. K¢
bude hrazeno dotacemi z fondd EU. Preferovdny byly
akce k Gispordm energii a ke zlepSeni podminek BOZ pfi
prdci a Zivotniho prostfedi.

Nové akce:

» modernizace TP ¢. 4 - D02

» modernizace VKP - D03

« COV - Velké Opatovice

 mobilni vysokozdviznd ploSina

* vybaveni laboratoii

Technologicky vyvoj

Akce obsazené v planu TRaV vychdzeji z poznatk® mar-

ketingu, potfeb zdkaznikl v riznych oborech a prvotnim

cilem je rozsifit, ev. inovovat, sortiment nasich vyrobkd,

a tim podpofit odbytovou sféru, nejen krdtkodobé, ale

i vyhledové. Cdst vyvoje se také vénuje ispordm oproti

stévajicim recepturdm.

Nosné tkoly:

* specidlni Zdrobetony pro spalovny a cementdrny vé.
torkretacnich

» materidly pro anodové pece A48 (design Pechiney)

* nové tvarové materidly pro skldfstvi na bézi mulitu,
zirkonu

» specidlni vysocehlinité kameny pro skldiské pece

« velkorozmérové dinasové kameny pro skldistvi

Persondlni a socidlni oblast

Bude pokracovat proces zefektiviiovdni vSech &innosti
ve spoluprdci s fou CMS. V 1. 2010 bude hlavni pozor-
nost vénovdna administrativnim ¢éinnostem. V socidl-
ni a mzdové oblasti se budeme i naddle fidit platnou
Kolektivni smlouvou uzavienou na obdobi 2007 az 2010.

Péce o jakost viroby

Jako vzdy v poslednich letech je zdkladem této oblastivr.
2008 vyhldsend politika ISR (integrovany systém Fizent),
pro 1. 2010 podpofena konkrétnimi cily jak na Grovni jed-
notlivych divizi, tak z pohledu celé spolecnosti.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava predstavenstva P-D Refractories CZ a.s. Velké Opatovice
dle ustanoveni paragrafu 66a, odst.9 obchodniho zdkoniku

(Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami)

Osoba ovlddajict:
se sidlem:
identifikacni ¢islo:  HRB 1052
Osoba ovliddand:
se sidlem:
identifikacni ¢islo:

Obchodni podil osoby ovlddajici u oviddané: 85,89 %

Osoby ovlddané stejnou osobou ovlddajic:

P-D Industriegesellschaft GmbH
Wetro - Siedlung 13-22, 02699 Puschwitz, Némecko

P-D Refractories CZ a.s.
Nadrazni 218, 679 63 Velké Opatovice, Ceskd republika
CZ16343409

1. P-D Refractories GmbH

Wetro-Siedlung 13-22, 02699 Puschwitz, SRN, s podilem 52,63 %

2. P-D Interglas Technologies S.A.
Battice, Belgie, s podilem 100,00 %

3. P-D LAPP Systems GmbH
Wilsdruff, SRN, s podilem 20,00 %

4. Jinggong P-D Shaoxing Solar Energy Technology Co., Ltd.,
Shaoxing Kegiao Town, Cina, s podilem 30,00 %

5. Zhejiang Jinggong - Preiss-Daimler Universal Steel Building JV Co., Ltd.
Shaoxing Kegiao Town, Cina, s podilem 10,00 %

6. P-D refractories Asia Co. Lid.
Tongxiang, Cina, s podilem 31,00 %

Dalsi firmy ve skupiné:
(kooperujici s osobou ovlddanou)

Po zdsadnich zméndch ve vlastnickych vztazich, k nimZ
doslo v radmci P-D Group v roce 2008, nepfinesl hodnoce-
ny rok 2009 Zddny dalsi posun, ktery by se dotknul ovld-
dané osoby P-D Refractories CZ a.s. Velké Opatovice.

Majoritni podil akcii drzi tedy i naddle spolecnost P-D
Industriegesellschaft mbH Puschwitz, kterd je z &dsti
pfimo a z ¢dsti prostfednictvim holdingové spoleénos-
ti P-D Management Industries Technologies GmbH
Wilsdruf vlastnéna p. Jurgenem Preiss-Daimlerem.

Skuteénosti viak je, Ze s matefskou spole¢nosti nedochd-
zi k 24dné vyrobni, technické, ani obchodni spoluprdci ze
strany ovlddané osoby.

Tyto aktivity naopak naddle a velmi intenzivné probi-
haly mezi zdrovyrobci ve skupiné, ktefi na némeckém
Uzemi byly zintegrovdni jiz v r. 2008 do jedné spolecnosti
P-D Refractories GmbH Puschwitz, a ddle to byla spolec-
nost Preiss-Daimler Refractories SA/NV Saint-Ghislain
Belgie.

Preiss-Daimler Refractories SA/NV
Rue de la Riviérette 100, 7330 Saint Ghislain, Belgie

Co se tyka této belgické firmy, ta byla v souladu s dlou-
hodobym zdmérem ve 2. poloviné roku 2009 dovedena
k vyhldsSeni insolvencniho procesu, nebot nebyla schop-
na s taméj$imi ndklady a zastaralou technikou udrzet
svoji pozici na trzich a zajistit si tak schopnost samofi-
nancovdni.

Dalsi subjekty v rdmci skupiny P-D Group, mezi nimiZz
anasi spolecnosti doslo v priibéhu r. 2009 ke vzdjemnym
plnénim, aniz by byly propojenymi osobami ve smyslu
§ 66a obchodniho zdkoniku, jsou:

P-D Kremen d. o.0.

se sidlem Dolenje Mokro Pole 40, 8310 Sentjernej,
Slovinsko. V této spole¢nosti, kterd je téZebnim provo-
zem a dodavatelem suroviny - kfemence - pro nasi
spolecénost i nékteré dalsi firmy P-D Group, mé& P-D
Refractories CZ a.s. podil 50 %. V prabéhu 1. 2009 doslo
vyhradné k doddvkdm zminéné suroviny, a to v cel-
kovém objemu 586 994,40 €. Doddvky probihaly na
zdkladé fddnych objedndvek a za cenovych i ostatnich



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

podminek shodnych s podminkami dal§ich obchodnich
partnerti P-D Kremen d.o.0.

P-D Interglas Technologies A.G. Erbach, Némecko,

v jejimz sidle se nachdzi vypocetni stiedisko, které svoji
technikou a souvisejicimi sluzbami obsluhuje vSechny
firmy skupiny po pfechodu na jednotny informacni
systém SAP, coz se tykd i nasi spoleénosti. Celkové
plnéni ve vztahu k nasi spoleénosti piedstavovalo
82 468,56 £.

P-D Management Industries Technologies GmbH

se sidlem ve Wilsdruffu, Némecko. Tato spolecnost je
zastfeSujicim subjektem pfedstavujicim organizaéné-
spravni centrum P-D Group a podporujicim na bdzi
uzavienych smluv vSechny podniky ve skupiné. Z celé
Skdly v nasi smlouvé (uzaviené k 1.7.2005) uvedenych
aktivit pfevazovala v pribéhu hodnoceného roku 2009
pfedevsim ¢innost v oblasti informaénich technologii,
ddle pak koordinace marketingovych aktivit (veletrhy
apod.) a ¢innosti souvisejici s konsolidaci vykaznic-
tvi ve skupiné. Nezanedbatelnym piinosem pro nasi
spole¢nost bylo organizovdni koordinacnich porad jak
vrcholovych managementd firem, tak odbornych sku-
pin a tym{ jmenovanych pro oblast odbytu dle odbéra-
telskych sektordl, technického rozvoje, kontroly jakosti
a ndkupu.

Finanéni plnéni nasi spoleénosti viiéi koncernovému
centru ¢inilo v souladu s uzavienou smlouvou véetné
refakturace za vyuzivani licenci SAP 259 120,14 €.

Stejné jako v pfedchozich letech rozhodujici vzdjemnd
plnéni v rdmci skupiny pfedstavovaly doddvky mezi
péti vyrobnami zdromateridli véetné naseho podniku.
Vécné se jednalo o doddvky ocelovych a dievénych ¢i
plastovych forem z nasi produkce a ddle pak o vzdjem-
né subdoddvky zdromateridll v piipadech vétsich pro-
jektl, kdy dodavatel z P-D Group zadal z nejriiznéjsich
vétSinou kapacitnich diivodl ¢dst zakdzky sesterské
firme.

Co se tykd centralizované vyroby forem v nasi a.s., ta
postupné nabyla co do rozsahu znaéného vyznamu.
Nic na tom neméni ani citelny pokles dodanych forem
v hodnoceném roce oproti konjunkturdlnimu roku 2008,
zplsobeny jednak celosvétovou krizi, ale i zménou sor-
timentu u sesterskych firem a rovnéz ukondéenim vyroby
v belgickém podniku.

Pocet opracovanych dilt r.2009 r.2008
Celkem 13036 22367
* 7 toho pro firmy ve skupiné 21796 8213
e P-D Industries GmbH Wetro 1482 3032
* P-D refractories Dr.C.Otto Bochum 1280 3669
* Preiss-Daimler refractories SA 34 1512

Saint Ghislan

Celkovy financéni objem nasich doddvek uvnitf skupi-
ny za tuto komoditu piedstavoval v hodnoceném roce
900 tis. €.

Celkovd plnéni uvnitf skupiny za rok 2009 byla z hledis-
ka ovlddané osoby - P-D Refractories CZ a.s. ndsledujici:

PInéni ovlddané osoby
- V{c¢i osobé ovlddajici

(P-D Industriegesellschaft mbH)......... 13 604,69 €
- vii¢i ostatnim spole¢nostem
ve skupin€ P-DGroup................ 3104 775,77 €

Plnéni oviddané osobé
- od osoby nové ovlddajici

(P-D Industriegesellschaft mbH).............. 0,00€
- od ostatnich spole¢nosti
ve skupin€ P-DGroup .................. 998 205,52 €
- z toho od dcefiné spoleénosti
PDKremen.............ooovvvvvnnnn, 586 994,40 €

Veskeré vzdajemné doddvky jak v oblasti surovin, tak
subdoddvky hotovych vyrobkl a stejné tak doddvky
forem, jsou uskuteéniovdny na zdkladé standardnich
obchodnich podminek. Ceny jsou stanovovdny shod-
nou metodikou jako pro ostatni obchodni partnery,
kdy podkladem jsou vyrobni kalkulace doplnéné reZij-
nimi ndklady a ziskovou marzi. Platebni Ihita je jednot-
né stanovena v rdmci celé P-D Group na 90 dn.

K datu zpracovdni této zprdvy byly uhrazeny veskeré
pohleddvky ovlddané osoby vi¢i propojenym i ostat-
nim osobdm se splatnosti do 31.12.2009. Vyjimkou
byla pohleddvka v0éi spolecnosti Preiss-Daimler
Refractories SA/NV Saint Ghislain, Belgie v celkové
Castce 14 751,24 €. Ta byla pfihld$ena do zahdjeného
insolvenéniho procesu.

Ze vzdjemnych plnéni v ramci P-D Group nedoslo na stra-
né ovlddané osoby k zddné Gjmé.
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Za prodlen{ v Ghraddch vyiétovala oviddand osoba ostat-
nim firmdm ve skupiné drok ve vysi 27 306,31 €

VeSkerd dokumentace tykajici se dodévek uvnitf skupiny je
uloZena v Utvarech:
* odbor 07 Obchod
doddvky surovin a hotovych vyrobkl
e divize 04 Servis
doddvky forem
e odbor 11 - MTZ (resp. 07)
ndkup materidlii a subdoddvek (zbozi)

Strategickd fidici a kontrolni ¢innost ovlddajici osoby je
u ovlddané osoby zabezpecovdna ¢leny orgdntli spolec-
nosti. Clenem ¢tytclenného piedstavenstva v ovlddané
0sobé je p. Hans-Bernhard Fuhr - jednatel u ovlddajic
osoby, a ddle p. Stefan Preiss-Daimler - jednatel u jiné
firmy v rdmci skupiny a zdroven syn viastnika oviddajici

Za ptedstavenstvo P-D Refractories CZ a.s.:

Velké Opatovice 23.3.2010

osoby. Ten nahradil od dubna 2009 v pfedstavenstvu
p. Reinharda Opitze - byvalého jednatele ovlddajici
osby.

Cleny tfi¢lenné dozoréi rady je pak p. Jirgen Preiss-
Daimler - vlastnik nejen osoby ovlddaiici, ale celé firem-
ni skupiny (v nékterych spoleénostech spoluvlastnik)
a p. Klaus Kaiser - pravnik firemni skupiny.

Persondlni ndklady zdstupch ovlddajici spolecnosti
s témito funkcemi spojené pfestavovaly za hodnoceny
rok v souctu 112 896 tis. €

Tato zprdva predstavenstva je dle zdkona piedmétem
projedndni a schvdleni dozor¢i radou oviddané osoby, je
soucdsti vyroéni zpravy a.s. za rok 2009 a je uloZena mj.
ve shirce listin u Krajského soudu v Brné.

oy

Ing. Tomds KoZouSek

Clen ptedstavenstva a.s.



Udetni zavérka v nezkraceném rozsahu

Rozvaha (v tis. K¢) - ¢islovdni fadka dle vykazu:

(fadky obsahujici nulovou hodnotu neuvddime)

2007 2008 2009
B AR A LR e 1436681 ... 1534993 ....1384524
B, Dlouhodobf mafelek e 705637 699251 .. 668 822
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 335 3541 6 491
3. Software 33 102 b6
4, Ocenitelnd prava 206 104
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - 3335 6435
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 96
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 674720 665 128 631 749
BIlL. 1. Pozemky 24039 27 883 29728
2. Stavby 362 032 374 408 360 591
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 137792 164 805 138 528
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 47 406 52 881 46183
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 100 280 4] 687 56 719
8. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 3171 3464
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 30582 30582 30582
B.IIl. 1. Podily v oviddanych a fizenych osobdch 100 100 100
2. Podily v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 30482 30482 30482
G ODEZNAGKHV s 720723 .86 699799
ClL Zasoby 455 764 453 034 440264
Cl 1. Materidl 212073 210802 200524
2. Nedokonéend vyroba a polotovary 49 049 34987 32398
3. Vyrobky 194 642 207 229 207 342
5. Zbozi - 16
C.IL Dlouhodobé pohleddvky 1230 925 887
CIL 6. Jiné pohleddvky 1230 925 887
C.IIL Kratkodobé pohledavky 205520 303 334 192 466
C.IIl. 1. Pohleddvky z obchodnich vztahti 133 296 200 855 119 830
2. Pohleddvky za ovlddanymi a fizenymi osobami 42 539 62784 34 898
4, Pohleddvky ke spolecniklim a sdruZzeni
6. Stdt-danové pohleddvky 10701 16 214 23 513
7. Ostatni poskytnuté zdlohy 18 834 23 300 14 049
8. Dohadné Uéty aktivni
9. Jiné pohleddvky 150 181 176
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 209 58 938 66 182
CIV. 1. Penize 2087 1044 11567
2. Ucty v bankdch 56 122 57 894 65025
D.L Casové rozliseni 10321 19 511 15903

DI 1. Ndklady piistich obdobi 10321 19511 15903



Rozvaha (v tis. K¢) - ¢islovdni fadki dle vykazu:
(fadky obsahujici nulovou hodnotu neuvédime)

2007 2008 2009
B B R 1436681 1534993 . 1384524
Ao VIGSIEKABHGL e 952015 . 1006196 .. 878 130
Al ZGkladni kapitdl 757 400 757 400 757 400
Al 1. Zdkladni kapitdl 757 400 757 400 757 400
AllL Kapitdlové fondy - - -168 110
Al 3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majektu a zavazkl - - -168 110
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 11 460 14 362 17761
AIIl. 1. Zdkonny rezervni fond 10578 13 277 16 241
3. Statutdrni a ostatni fondy 882 1085 1520

AIV. Vysledek hospodateni minulych let 129 186 175 148 203125
AIV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 129 186 175 148 203125
AV. Vysledek hospodafen{ béZného Géetniho obdobi 53969 59 286 67 954
B et A . 414 SN 528797 ....506394
Bl Rezervy 52568 76 403 84795
B.I 1. Rezervy podle zviaStnich pravnich predpist 52 568 58 678 64 057
3. Rezervana dan z pifjmi 17 725 20738

BIL Dlouhodobé zdvazky 16 574 16 574 17 946
B.II. 10. OdloZeny danovy zdvazek 16 574 16 574 17 946
B.IIL Kratkodobé zévazky 173 619 188 036 344 453
BIIL 1. Zdvazky z obchodnich vztahd 64706 52424 50992
2. Z&vazky k ovliddanym a f{zenym osobdm 9136 4103 3253

4. Zavazky ke spolecnikiim 285 285 303

5. Zdvazky k zaméstnancim b5 765 58 409 48 581

6. Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7830 7772 6498

7. Stdt-daniové zdvazky a dotace 5019 5429 7636

8. Krdtkodobé pfijaté zdlohy 16 556 41 220 35601

10. Dohadné Uéty pasivni 10700 16 735 11 747

11.  Jiné zdvazky 3622 1659 170 842

B.IV. Bankovni Gveéry a vipomoci 241 905 247 784 59 200
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 75 898 74 430 53 862

2. Krdtkodobé bankovni Gvéry 166 007 173 354 5338



Vysledovka (v tis. K¢) - ¢islovdni fadki dle vykazu:
(fadky obsahujici nulovou hodnotu neuvddime)

2007 2008 2009
L Trzby za prodej z zboZi 26 382 4609
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 28 287 8163
Obchodni marze -1905 -3554
IL. Vykony 1282 969 1363344 1 083 742
IL. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 1 096 958 1218 682 999 831
2. Zména stavu vnitropodn. zdsob viastni viroby 38263 -1598 647
3. Aktivace 147 748 146 260 83264
Vykonovd spotfeba 819 742 883 381 601 197
1. Spotfeba materidlu a energie 661 675 717 176 482708
B. 2. Sluzby 1568 067 166 205 118 489
Pfidand hodnota 463 227 478 058 478 991
C. Osobni ndklady 304 042 307 798 270 187
C. 1. Mzdové ndklady 218 175 221 607 198 619
C. 2. Odmeény ¢leniim orgdnt spolecnosti a druzstva 5273 5209 4258
C. 3. Ndklady na socidlni zabezpedeni 75959 76 251 63 094
C. 4. Socidlni néklady 4635 4731 4216
D. Dané a poplatky 2537 2896 2919
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 70 162 79 498 80512
1L Trzby prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 20442 27 116 5531
III. 1. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 964 14113 73
2. Trzby z prodeje materidlu 19 478 13003 5458
E Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a mat. 33704 47710 21903
E 1. ZGstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku - 11 974
E 2. Prodany materidl 33704 35736 21903
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek
v provozni oblasti a komplexnich ndkladd pfistich obdobi -6 847 9 891 6430
IV. Ostatni provozni vinosy 31925 4] 982 31 685
H. Ostatni provozni ndklady 29 042 41915 34033
Provozni hospoddisky vysledek 82954 57 448 100 223
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - - 2647
VII. 1. Vynosy z podilu v ovlddanych a fizenych osobdch
a v Ucetnich jednotkdch - - 2647
X Vynosové iroky 378 34 858
N. Ndkladové troky 11444 16 664 7 680
XL Ostatni finanéni vinosy 34 197 83 957 31211
0. Ostatni finanéni néklady 34840 47 764 38 567
Finanéni vysledek hospodareni -11709 19 563 -11 531
Q. Dan z pifjmu za béZnou ¢innost 17 276 17 725 20738
Q. 1. Dan z piijmu za béZnou ¢innost - splatnd 16 221 17 725 20738
Q. 2. Danz piijmu za béZnou €innost - odloZend 1055

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 53969 59286 67 954



Prodej

Hlavni teritoria v roce 2009

1 Ceskd republika 36,74
2 Némecko 21,81
3 Polsko 9,98
4 USA 4,78
5 Itdlie 4,68
6 Slovensko 3,81
7 Japonsko 3,09
8 Francie 3,06
9 Spanélsko 1,86
10 Indonésie 1,50
11 Rakousko 133
12 Kanada 128
13 Slovinsko 1,04
14 Ostatni 5,04

1 Koks 51,67
2 Obchodni organizace 16,13
3 Sklo 6,50
4 Qcel, slévdrny 5,71
5 Keramika 5,03
6 Cement, vapno 1,77
7 Stavba peci a zafizeni 1,31
8 Hlinik, neZelezné kovy 029
9 Energetika 0,05

10 Chemicky a ropny priimysl 0,03
11 Ostatni 11,61




Zprava dozorcCi rady

Zprava dozor¢i rady

V pribéhu obchodniho roku 2009 se dozoréi rada sou-
stfedila na plnéni kol uloZenych piislusnymi zékony
a stanovami spolecnosti. Rada kontrolovala vedeni spo-
leénosti a poskytovala rady v otdzkdch fizeni. Dozordi
rada se podilela na pfijimdni rozhodnuti, kterd méla pro
spoleénost zdsadni vyznam. Pravidelné dostdvala zprd-
vy od pfedstavenstva, ve kterych byly véas a obsdhle
vysvétleny dllezité otdzky strategie, obchodniho vyvoje
a stavu spole¢nosti s ohledem na rizikové fizeni.

Zaseddni dozorci rady

V roce 2009 se konalo pét fddnych zaseddni, na kterych
byly projedndny véechny dllezité otdzky. Tyto zdleZitosti
byly poté pfedmétem projedndni v pfedstavenstvu.

V roce 2010 se do data zpracovdni této zprévy konalo
jedno fddné zaseddni pfedstavenstva, na némz byly
projedndny hospoddiské vysledky roku 2009. Zpravy
pfedané predstavenstvem byly vZdy projedndvdny velmi
podrobné. VSechny obchodni postupy, které podle pii-
slusné legislativy a stanov vyzadovaly souhlas dozoréi
rady, byly pfed pfijetim pfislusného rozhodnuti peclivé
posouzeny.

V obdobi mezi schlizemi byla dozoréi rada informo-
vadna o ddlezitych a naléhavych zdleZitostech, a pii-
padné pozddéna o souhlas. Kromé toho byl piedseda
dozoréi rady pribézné informovdn o aktudlnim vyvoji
obchodni ¢innosti a o dilezitych obchodnich pfipa-
dech. Hospoddiskd situace spolecnosti byla pfi kazdém
zaseddni na prvnim misté. To se tykalo zejména vyvoje
obratu a vysledkd hospoddiské ¢innosti, jakoz i béznych
a budoucich zakdzek v jednotlivych oblastech obchodni
¢innosti.

Dozordi rada

Wilsdruff, StT Grumbach, 14. dubna 2010

Na programu jedndni dozoréi rady byla tato zvigs$tni
témata:

* koncept investi¢niho rozvoje pro nésledujici 1éta
* dalsi vyvoj v oblasti téZby jilG a provozu deponie
* snizeni zakdzkové zaplnénosti diky celosvétové recesi

» opatieni k pfizplisobeni stavu persondlu v disledku
recese

Kontrola rozvahy

Auditem roén{ Géetni zdvérky pfedlozené piedstaven-
stvem ke dni 31. prosince 2009 byla jménem piedsta-
venstva povéfena firma EKI AUDIT. Pfi kontrole bylo
zji$téno dodrzeni vSech pfislusnych zdkonl. Auditor
potvrdil Gcetni zdznamy bez pfipominek. Roéni Ucetni
zdvérka spolu s vysledkem quditu byla pfeddna vem
¢lendim dozor¢i rady. Na zdkladé provedeného Setfeni
dozoréi rada timto potvrzuje vysledek kontroly roéni
Ucetni zavérky piedloZené predstavenstvem, a ta timto
nabyvd platnosti. Dozoréi rada timto schvaluje névrh
¢lend pfedstavenstva na rozdéleni zisku.

Dozor¢i rada akceptovala zprdvu piedstavenstva o vzta-
zich mezi propojenymi osobami ve smyslu ustanoveni
§ 66a obchodniho zdkoniku. K této zprévé nebyly vyslo-
veny zddné ndmitky.

Roéni Ucetni zavérka ke dni 31. prosince 2009 byla
dozoréi radou pfijata a je navrzena vlané hromadé ke
schvdleni,

Jurgen Preiss-Daimler
pledseda



Vyrok auditora

EKI AUDIT, s.r.0., auditorskd, icetni a poradenskd firma

EKI AUDIT, s.r.0. Blansko, Fiignerova 6, tel./fax: 516 418 757, 516 418 308; osvédgeni Komory auditorti CR &. 203,
e-mail: ekiqudit@ekiaudit.cz; Firma je zapsdna u Krajského soudu v Brné, oddil C, vlozka 21859

Virok auditora
V souladu se zdkonem &. 93/2009 Sb., o auditorech a auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditor CR jsme

provedli qudit fGddné roéni Gcetni zavérky Gcetni jednotky

P-D Refractories CZ a. s.,
Nddrazni 218, 679 63 Velké Opatovice,
16: 163 43 409

Pii ovéfovdni Gcetni zdvérky jsme nezjistili Zddné skutecnosti, které by naznacovaly, Ze Géetni zGznamy, na zdkladé
kterych byla Gcetni zdvérka sestavena, nebyly Uplné, prikazné a sprdvné ve vSech vyznamnych souvislostech.

Podle naseho ndzoru téetni zavérka ve véech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zdvazky,
vlastni kapitdl a finanéni situaci spoleénosti P-D Refractories CZ a. s., Velké Opatovice k 31. prosinci 2009 a vysledky jejiho
hospodaieni za rok 2009 v souladu se zdkonem o Gietnictvi a pfislusnymi pfedpisy Ceské republiky.

Virok auditora: bez vihrad

V Blansku dne 16. inora 2010

Ing. Marcela Stépdnkovd EKI AUDIT, s.1.0.
dekret €. 413 Cislo licence 203
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OvéFeni wrodni zpravy

Ovéfeni vyrocni zprdavy a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2009

Ucetni jednotka: P-D Refractories CZ a. s.

Nddrazni 218, 679 63 Velké Opatovice
IC: 163 43 409
Ovéfovatel: EKI-AUDIT, s.r.0. - dekret KACR ¢. 203

Flignerova 6, 678 01 Blansko
Odpovédny auditor:  Ing. Marcela Stépdnkovd - dekret KACR €. 413

V souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditort Ceské republiky jsme provedli ovéfeni spravnosti udajil vyroéni
zpravy a zprdvy o vztazich P-D Refractories CZ a. s. za rok 2009.

Konstatujeme, Ze udaje uvedené v této vyroéni zpravé souhlasi s Udaji roéni tcetni zdvérky sestavené k datu
31. 12. 2009, kterd byla auditorsky ovéfena s vyrokem bez vyhrad dne 16. inora 2010.

Za Uplnost a spravnost zprdvy o vztazich mezi propojenymi osobami odpovidd statutdrni orgdn spolecnosti. Ovéfili jsme
vécnou spravnost idajl uvedenych v této zprdveé a nezjistili jsme Zddné nesrovnalosti.

V Blansku dne 5. kvétna 2010

Ing. Marcela Stépdnkovd EKI AUDIT, s.r.0.
dekret &. 413 licence ¢. 203
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Cestné prohlageni .

Udaje uvedené v této vjrocni zpravé odpovidajf skutecnosti a neexistuji ZGdné podstatné okolnosti, které by mohly pies-
né a spravné posouzeni spole¢nosti P-D Refractories CZ a. s. Velké Opatovice ovlivnit.
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Velké Opatovice 7. kvétna 2010 /////’%\/ Ing. Ladislav Ka$par






